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Emotionen als Pluspunkte emplanen

Das Gengenbacher WISO- ertschaftsforum handelte diesmal vom »Stresstest fiir den Mittelstandi

Das alljahrliche Gen- -
genbacher WISO-Wirt-
schaftsforum ging am
Dienstagabend in der Ali-
seo-Lagerhalle iiber die

Biihne. Dass die Hinfahrt

iiber neue Strafien im Ge-
werbegebiet »Kinzigpark
I« und vorbei an den
ersten Firmengebiduden:
fiihrte, diirfte besonders
den neuen Biirgermeister
Thorsten Erny freuen.

VON MARC FALTIN :

Gengenbach. Thorsten Er-
ny wechselte als Manager in der
freien Wirtschaft auf den Chef-
sessel. im Gengenbacher Rat-
haus. Die wirtschaftliche Wei-
terentwicklung der Stadt gilt

mehr denn je als »Chefsache«.

Daher begriifite der Biirgermeis-
ter voller Freude und mit Dank
an Jan Hellfritz von der gastge-
benden Aliseo GmbH gut 70 Ver-
treter aus der regionalen Wirt-
schaftswelt zum alljahrlichen

WISO-Wirtschaftsforum in Zu-

sammenarbeit mit der WRO.
Letzeres steht bekanntlich fiir
Wirtschaftsregion Offenburg/
Ortenau, WISO fiir Wirtschafts-

standort mitten in Baden. Unter

dem Motto »Streésstest fiir den
Mittelstand« moderierte WRO-
Geschéiftsfithrer Manfred Ham-
mes die Reihe mit fiinf Referen-
ten: Volker Sénger, Professor der
Hochschule Offenburg, Micha-
el Bonath, Griinder der Bonath-
werbung, Florian Kiinstle, Steu-
erberater und Wirtschaftspriifer
von Reisch & Kiinstle in Wolfach,
Tim Haas, Gesamtvertriebslei-
ter der Leitwerk AG in Appen-
weier, und Monika Konig von

»System Kompass« in Stuttgart. -

Séanger befasste sich mit der
Zukunft der Informationstech-
nik. Und gerade Firmen werden
laut Sanger »von IT-Neuerungen
iiberfalleny, auf die sich alle Mit-
arbeiter einstellen miissen: »Alle
brauchen ein Grundverstindnis
fiir IT, was auch einen Sicher-
heitsaspekt darstellt.« Wobei die
Hacker-Welle zeige, dass es keine
absolute Sicherheit geben werde.
Doch der technische Fortschritt
sei »nicht zu fitrchten«, ermutig-
te Sanger, »sondern spannend.«

Die fiinf Referehten Monika Kénig (von links), Volker Sanger, Florlan Kiinstle, Tim Haas und Mi-

chael Bonath sowie Biirgermeister Thorsten Erny beim WISO-Wirtschaftsforum.

Einen »realen Stresstest«, so
Hammes, erlauterte Michael Bo-
nath. Nach einem Brand Ende
2010 am Standort Gutach der Bo-
nathwerbung habe sich gezeigt,
wie der Firmengriinder gestand,
»dass kein Notfallplan vorhan-
den war« Das gesamte Inven-
tar wurde verbrannt oder durch
Loscharbeiten und Sicherung
des Brandorts wegen der Ursa-
chenforschung zerstort. »Durch
verniinftige Datensicherung hat-
ten wir allerdings keine Daten-
verluste«, so Bonath, »das Kapi-

. tal der Firma war unversehrt,

alles andere ersetzbar.«

Ehtscheidungen treffen

Dem Aufbau des neuen Stand-
orts unter grofiem Zeitdruck in
Gengenbach gewann er Positi-
ves ab: »Der Chef hat sich nicht
gedriickt vor dieser schweren
Aufgabe, daher gingen auch al-

le Mitarbeiter diesen steinigen

Weg mit« Zwar sei nicht jede
Entscheidung perfekt gewesen,
»aber besser eine falsche Ent-
scheidung als keine«, so Bonath.

Vor falschen Entscheidun-
gen in finanzieller Hinsicht
warnte Florian Kiinstle. »Ge-
rade in Zeiten des Aufschwungs

werden aufgrund der guten Kon-
junktur tendenziell hohere oder
sogar zu hohe Risiken von einem
Unternehmen* eingegangenc,

‘sagte der Wirtschaftspriifer,

»aber die néchste Krise kommt
bestimmt und der Liguiditéts-
erhalt sollte oberste Prioritét ge-
nieffen.« Zu wenige Mittelstéand-
ler wiirden mogliche Szenarien
durchleuchten, wie die Folgen
eines verlorenen GrofBkunden,
und dieser Stresstest auf dem
Papier sollte kontinuierlich er-
folgen. Mit der Turnaround-Ge-
sellschaft flir Sanierung und
Restrukturierung mbH in Of-
fenburg bestehe ein Organ, das
sich darauf spezialisiert habe.
Tim Haas informierte tiber
konkrete Schritte zu hochst-
moglichen IT-Sicherheit. Und
eine ' »proaktive = Betreuung
durch Spezialisten« sei in je-
dem Fall besser als die I'T-Feu-
erwehr holen zu miissen, wenn
es auf diesem Gebiet brenne.
Unerlisslich sei zudem eine Do-

kumentation der gesamten IT--

Komponenten auch im Hinblick
auf weitere Planungen des Un-
ternehmens, durch die auch der
IT-Bereich verandert oder er-
weitert werden miisse.
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»Und jetzt wird es weichy,
kiindigte Hammes den Schluss-
punkt des Programms an, »jetzt
geht es um den Mensch.« Monika
Konig zollte zundchst allen An-
wesenden »tiefen Respekt und
Achtung, dass sie sich immer
wieder auf das Abenteuer als Un-
ternehmer einlassen und so viel
Verantwortung = (ibernehmen.«

_Doch geachtet miisse auch jeder

Mitarbeiter werden, »weil Men-
schen keine Roboter sind«. Und
wire jeder Mitarbeiter spiirbar
geachtet, gébe es von allem mehr.

Spiirbarer Pioniergeist

Denn »Emotionen geben
Energien«, und' »im Beruf wer-
den Begeisterung und Leiden-
schaft gebraucht«. Es diirfe nicht
sein, »dass ein Mensch erst ab
17.30 Uhr und bis 8 Uhr morgens
lebt.« Und in Zeiten des sténdi-
gen Wandels sei zu beachten: »Je-
de Veranderung ist zunéchst ein
Stresstest fiir jeden Mitarbeiter,
so die Psychologin, die Angst vor
dem Wandel sei da, diirfe aber
einen Menschen - nicht beherr-
schen. Mit Blick auf die Unter-
nehmer sprach sie abschlieBend
von »edlem Pioniergeist« und
fragte: »Fiihlen Sie ihn gerade?«
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